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Digitale
Die okologische Transformation

der Bauwirtschaft ist der Schliissel .o o °
und rtic et e siich Ao | Konnen wir diese
" . ransformation erforderlich. <d o
okologische S el Transformation
Transformation A T uberhaupt

stemmen?

Wir wollen den CO,-AusstoR
und das Abfallaufkommen in
der Baubranche reduzieren und
Bayern gemeinsam mit der
Bauwirtschaft zum Marktfiihrer

beim digitalen und 6kologischen
Bauen machen.

Bauminister Christian Bernreiter

Kreislaufwirtschaft. Foto: © Christoph/AdobeStock



Die Bauindustrie
weiter im
Umbruch:
Fehlendes

Know-how und

Buroktatie
bremsen

Die PwC-Studie zum Umgang der Baubranche mit den
aktuellen Hertausforderungen
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Herausforderung an die Bauindustrie

Fachliches Know-how bzw.

Fachkraftemangel 85 9/9"1 %
Vorgaben und
bedingungen, z. B. analoge 66 %
Genehmigungsverfahren 72 %
68 %
Cyber Security 77 %

76 %

63 %
Implementierung 64 %
70 %
57 %
Preisdruck 65 %
64 %
56 %

Akzeptanz intern 62 %
71 %

Akzeptanz extern

29 %

Finanzierung 38 %
29 %

B Befragung 2024 [l Befragung 2023 [l Befragung 2022

82 %
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Top 3

Herausforderungen

Source: https://pwc-studie-zu-den-herausforderungen-der-bauindustrie-2025.pdf
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Griinde fur den Mangel an Fachkraften

Herausforderung
an die
Bauindustrie .

Demografischer Wandel und ruicklaufige Geburtenzahlen

Tod des deutschen Ingenieurwesens

= Verlust an Manpower

Wachsende Anforderungen und neue Technologien

Konsequenzen
+ Qualifikationsmangel und unzureichende Ausbildung

= Fachkraftemangel

SIE HABEN
FACHKRAFTEMANGEL...

NOp

Mallnahmen sind erforderlich!




Gegen den traurigen Tod des deutschen 4—
MafRnahmen Ingenieurwesens gibt es drei Hebel

gegen

Demografischer Wandel und ruicklaufige Geburtenzahlen

den + Tod des deutschen Ingenieurwesens

Mangel an = Verlust an Manpower
Fachkraften

Erstens: Qualitatssiegel muss sich wieder etablieren.
Einfihren des Zusatzlabel ,Diplom-Ingenieur (cert.)”.

Zweitens: Wiederbelebung der Marke ,, Bauingenieur”

M SR ari difen ™

oooooo : https //http ://www.focus.d /f /boerse/
gegen-den-traurigen-tod-des-de t chen nieur ns-gibt-es-drei-
hebel_17effe 1 a2cc-483b-9¢3b-76360a 897529 html
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Wachsende Anforderungen und neue Technologien +—

Grinde und
WEITELIuER . N
Potenziale und Fahigkeiten

gegen Simulation und 82 % (+10 %P) —_

Visualisierung 32 % (+0 %P)
d e n Cloud-Technologien und 81 % (+9 %P)
Plattformen (+7 %P)
_ 70 % (-1 %P)
M ad ngel an Laserscanning .
(+6 %P) Mangel an
- 68 % 3 %P ifikati
Fa C h k ra fte n Echtzeit-Reporting 5 ) Qua lifikation
(+2 %P)
— und
66 % 18 %P .
Kl-basierte Technologie {:+4 ; P: unzureichende

Ausbildung
=i 64 % (+1 %P)
(+2 %P)
loT-Lésungen auf 62 % (+6 %P)
der Baustelle (+0 %P)

SRS, . 52 % (+5%P)
rohnenuberwachung s (-1 %P)
H Potenzial im jeweiligen Bereich H Fahigkeiten im jeweiligen Bereich (x %P) = Veranderung zum

(,sehr und ,eher grofl3*) (,sehr stark” und ,eher stark®) Vorjahr in Prozentpunkten

Source: https://pwc-studie-zu-den-herausforderungen-der-bauindustrie-2025.pdf
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Mafllhahmen
gegen

den

Mangel an
Fachkraften

Qualifikationsmangel und unzureichende Ausbildung 4—

Appell an die Unternehmen und Ausbilder

Unternehmen: Mitarbeiterférderung (national und international)

* Ausbilder: anpassen des Universitats- und Hochschulstudiums

Bachelorstudiengang 240 ETCs (national und international)

Grundlagenmodule und Module zur Umsetzung zur digitalen und
okologischen Transformation (Simulation, BIM, Cloud-Techno) mit Praxis-
bezug

Masterstudiengang 120 ETCs (national und international)

Interdisziplinar: Kl, loT, Simulation, Drohneniberwachung, etc.

Interaktion zwischen Unternehmen und Ausbilder

Lehrbeauftragte aus der Wirtschaft
Praxisprojekte
Bedarfsmeldungen



Mafllhahmen
gegen

den

Mangel an
Fachkraften
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Mogliche zeitliche Umsetzung: +—

Ausbilder:

Unternehmen:

Gesellschaft:

Umsetzung:

Curricula Uberarbeiten ca. 1l Jahr

Interdisziplindre Studiengange fordern ca. 1 Jahr

Praxispartner & Industriekooperation kurzfristig moglich

Lehrende weiterbilden kurzfristig moglich
Infrastruktur bereitstellen langfristig moglich
,Marke Bauingenieur” etablieren langfristig moglich

= Umsetzung moglich!



Akquise
von
Studierenden
fur

Hochschulen

Griinde fur ein Studium in Bayern
Umfrage vom 1.10.2025

Inhalt:
Nachhaltigkeit

Neue Technologien

Qualitat:
- Made in Germany

- Ausbildung

Inter-
national

Inhalt:
Nachhaltigkeit

Qualitat: Ingenieurwesen:

Internationalitat
fachliche Interesse /

Englische S h
Kompetenz elterlicher Betrieb nglische Sprache

Neue Technologien

. : Aufenthalt: 5
;:;urdl;ng:;;: Seseitsohafit in bis 10 Jahre

Peyerice/BReirgehiand” | Griindung von

Niederlassung



Akquise
von
Absolventen
fur

Unternehmen

Erwartungen der Studierenden an ihre Arbeitgeber

Umfrage vom 1.10.2025

e Fachliche Kompetenz und Erfahrung
e Familienunternehmen / Generalunternehmen
Etabliert in der .
Branche i Kapltal

e Einbezug in Projekte
¢ Durchlauf von verschiedenen Abteilungen
Projekte ¢ Entwicklungsmaoglichkeiten / Aufstiegsmoglichkeiten

e Materialien
e Effizientes Bauen / Prozesse optimieren -> BIM / Digitalisierung -> Zertifizierungen

National

Nachhaltig- . R .
e e Soziokulturell: familidrer und freundlicher Umgang

— \ ) N

e (Sud)-Bayern
e Bereit fur projektbezogene Tatigkeit in anderen Bundeslandern
Identifikation mit der Firma und mit den Kollegen

Verglitung den Leistungen entsprechend
Bereit zur Mehrarbeit und sich weiterzuentwickeln
Bereit Verantwortung zu tragen bei gegebener Ausbildung



Erwartungen der Studierenden an ihre Arbeitgeber

Umfrage vom 1.10.2025

Akquise
von
Absolventen
fur

e Sprache: Englisch
e Internationales Flair
International- .
itit * Bereit deutsch zu sprechen bzw. zu lernen

e Projekte / Forschungsprojekte
® Grol3e Projekte -> mehr Geld -> mehr Verantwortung
Projekte e Entwicklungsmaoglichkeiten / Aufstiegsmoglichkeiten

Unternehmen

e Materialien, Transport, Recycling
e Effizientes Bauen / Prozesse optimieren -> BIM / Digitalisierung -> Zertifizierungen

Nachhaltig-
acke; - e Soziokulturell: Familidrer und freundlicher Umgang (1/3 versus 2/3)

— \ ) N

International

e Metropolen
* Gemischte Geschlechter (1/3 versus 2/3)
¢ |dentifikation mit der Firma und mit den Kollegen (1/3 versus 2/3)

¢ Verglitung den Leistungen entsprechend
e Bereit zur Mehrarbeit und sich weiterzuentwickeln
* Bereit Verantwortung zu tragen bei gegebener Ausbildung (1/3 versus 2/3)




Akquise
von
Absolventen
fur

Unternehmen

Recruitingmaoglichkeiten +—

» Bedirfnisse erfassen und umsetzten

» Employer Branding: Positionierung als attraktiver Arbeitgeber

» Flexible Modelle:  Weiterbildung & Umschulung (Upskilling, Reskilling)
» Friher Kontakt mit Talenten: Ausbilder / Karrieremessen: BaylkaBau

» Nutzung moderner Recruiting-Tools: Auswahlverfahren, Assessments

» Gezielte Rekrutierung
internationaler Fachkrafte: Ausbilder / Karrieremessen: BaylkaBau
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Ingenieuraus-
bildung und
Recruiting als
Herausforderung
durch die digitale

und okologische
Transformation.

Zusammenfassung

ot

Transformation versus Fachkraftemangel -4—

Bauingenieure:

Etablierung des
Bauingenieurwesens

Ausbilder:

- Studierende akquirieren

- Curricula anpassen

Unternehmen:

- Bedurfnisse erfassen
- Sichtbarkeit des Unternehmens

- Mitarbeiterforderung
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Ingenieuraus-
bildung und
Recruiting als
Herausforderung
durch die digitale
und okologische
Transformation.

ahe

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
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